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ПАСПОРТ
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Наименование Программы 
Программа развития муниципальной системы образования  Ржевского района  на 2010-12 годы (далее – Программа) 




Администратор  Программы 
Администрация Ржевского района Тверской области 

Дата утверждения программы


Задачи Программы 
1. достижение качества образовательных результатов обучающихся

2. обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

3. совершенствование управления муниципальной системой образования 

Сроки реализации Программы 
2010-2012 годы

Программа имеет пролонгированный характер, по мере реализации задач отсекается первый год и добавляется третий



Ожидаемые конечные результаты Программы 
1. Увеличение до 100% доли выпускников 9 классов, проходящих независимую итоговую аттестацию, до 65% доли выпускников ОУ, сдающих ЕГЭ по 3 и более учебным предметам.

2. Увеличение % удовлетворенностью населения  качеством предоставляемых образовательных услуг до 70%. 

3. Повышение эффективности и качества педагогического труда за счет ведения новой системы оплаты труда во всех образовательных учреждениях муниципальной системы образования.

4. Увеличение наполняемости классов до 7 человек.

5. Увеличение доли обучающихся в базовых школах до 59%.

6.Увеличение доли педагогов, занимающихся инновационной деятельностью.

7. Увеличение количества компьютеров, приходящихся на 100 обучающихся до21.

8. Рост охвата дошкольным образованием до 72%.

9. Улучшение качества образовательных услуг в ДОУ на основе внедрения новых программ, кадрового обеспечения, материально-технического оснащения.

10. Увеличение доли охвата обучающихся дополнительным образованием до 28%.

11. Увеличение доли охвата обучающихся организованными формами отдых до 93%

11. Расширение общественного участия в управлении образованием до 100%.

12. Выравнивание до 1 коэффициента адаптации для муниципального образования к 2011 году.

13. Финансирование образовательных учреждений в соответствии с нормативно-подушевым принципом и постепенное увеличение стимулирующей части ФОТ к 2012 году до 15%.

Объем и источники финансирования мероприятий Программы (по годам  в разрезе классификации расходов бюджета) 
Реализация Программы осуществляется за счет средств областного и муниципального бюджетов.

Общий объем финансирования Программы составляет 416278,50 тыс.руб., в том числе:

по коду 0701:

2009г. – 16134,8 тыс.руб.;

2010г. – 16183,2 тыс.руб.;

2011г. – 16506,9 тыс.руб.;

2012г. – 16837,3 тыс.руб.

по коду 0702:

2009г. – 67277,6 тыс.руб.;

2010г. – 64834,2 тыс.руб.;

2011г. – 66130,8 тыс.руб.;

2012г. – 67453,4 тыс.руб.

по коду 0705:

2009г. – 200,0 тыс.руб.;

2010г. – 201,0 тыс.руб.;

2011г. – 205,0 тыс.руб.;

2012г. –  209,0 тыс.руб.

по коду 0707:

2009г. – 215,8 тыс.руб.;

2010г. – 216,1тыс.руб.;

2011г. – 220,4 тыс.руб.;

2012г. – 224,8 тыс.руб.

по коду 0709:

2009г. – 6122,3 тыс.руб.;

2010г. – 6144,1 тыс.руб.;

2011г. – 6266,2 тыс.руб.;

2012г. – 6391,5 тыс.руб.

по коду 1003:

2009г. – 145,1 тыс.руб.;

2010г. – 151,0 тыс.руб.;

2011г. – 154,0 тыс.руб.;

2012г. – 157,0 тыс.руб.

по коду 1004:

2009г. – 448,7 тыс.руб.;

2010г. – 541,8 тыс.руб.;

2011г. – 552,6 тыс.руб.;

2012г. –  563,6 тыс.руб.

Предпринимательская деятельность:

2009г. – 3024,9 тыс.руб.;

2010г. – 3565,9 тыс.руб.;

2011г. – 3637,2 тыс.руб.;

2012г. –  3710,0 тыс.руб.

Основные механизмы реализации Программы
Система последовательных действий, направленных на достижение целей.

Основные механизмы мониторинга реали​зации Программы
Мониторинг реализации Программы осуществляется через систему показателей и отчетов по их достижению один раз в год, в квартал, в месяц.

1. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа, и обоснование необходимости ее решения программными методами

 Для достижения обозначенной цели - обеспечения доступности образовательных услуг для всех слоев населения - необходима образовательная сеть, гарантирующая предоставление качественных образовательных услуг потребителям с учетом их индивидуальной потребности.

Ржевский район находится на юге Тверской области и граничит со Старицким, Зубцовским, Оленинским, Селижаровским районами и со Смоленской областью. Удаленность от областного центра составляет 120 км. Район включает 8 сельских поселений,  389 населенных пунктов. Из них в 68 постоянного населения нет, в 115 от 1 до 5 человек, в 52 от 6 до 10 человек, в 53 от 11 до 25 человек, в 33 от 26 до 50, 51-100 проживают в 16 деревнях, 101-200 в 18 населенных пунктах, 501-1000 человек в 2 населенных пунктах.  Общая  численность населения 14 000 человек. 

· 38%  населения работает в сельском хозяйстве, где низкая заработная плата, низкая рентабельность производства, низкая конкурентоспособность; 

· среднемесячная заработная  плата населения:  2008 г - 12500 руб.; 2009год – 14200 руб.

· в структуре населения растет доля людей предпенсионного  и пенсионного возраста  2008 год - 31,2%, 2009 год – 31,4%
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Разработанная программа развития муниципальной системы образования Ржевского района  позволит эффективно использовать выделяемые финансовые ресурсы для решения определенных проблем, что будет обеспечивать развитие системы образования Тверской области.

1. Ржевский район участвует в эксперименте по введению системы единого государственного экзамена (ЕГЭ) в рамках Областной целевой программы «Развитие образования Тверской области».

2. Принцип доступности к качественному среднему образованию   реализуется путем решения общеобразовательными учреждениями таких задач, как:

- эффективное использование бюджетных средств для обеспечения качественного образования;

- создание условий для профильного обучения и предпрофильной подготовки;

- концентрация и рациональное использование потенциала педагогических и материально - технических ресурсов;

- создание учебно-методической базы для освоения педагогами современных педагогических и информационных технологий;

- создание развивающей среды и системы дополнительного образования для учащихся.

3. В настоящее время достижение качественного образования невозможно без использования информационно-коммуникационных технологий. Необходимо обеспечить подготовку учителей к использованию информационно-коммуникационных технологий и активизировать участие педагогов в региональных и федеральных программах, предполагающих использование ИКТ.

 
4. Модернизация системы образования региона стимулирует развитие инновационных процессов. С целью повышения мотивации к ведению инновационной деятельности определена система грантов за качественные результаты деятельности: 

 - образовательным учреждениям, внедряющим инновационные образовательные программы;

- педагогическим работникам Тверской области за разработку и внедрение инновационных проектов. 

В Ржевском районе сложилась определенная система работы по этому направлению.

5. Для обеспечения эффективной деятельности школ необходимо обеспечить их материально-техническое и учебно-лабораторное оснащение, использование ресурсов сети Интернет.

6. С 2008 года в рамках комплексного проекта модернизации образования происходила  адаптация новой системы оплаты труда в общеобразовательных учреждениях Ржевского района, с 1января 2009года НСОТ введена во всех образовательных учреждениях.  

2. Срок реализации Программы

Программа реализуется в два этапа:

2010-2011 год -1 этап: реструктуризация сети ОУ, создание модели профильного обучения, применение НСОТ, повышение качества предоставляемых образовательных услуг.

2011-2012 год 2 этап: отмена поправочного коэффициента для МО, завершение перехода на БУП 2004.

3. Общий объем ресурсов, необходимых для реализации Программы и его обоснование.

Ресурсное обеспечение Программы включает финансовые, кадровые и материально-технические ресурсы.

Бюджет программы 

Бюджет программы формируется из средств регионального, муниципального бюджетов, а также из внебюджетных источников 


2009год
2010год
2011год
2012год

Муниципальный бюджет
46882,1 тыс. руб.
50477,4 тыс. руб.
51486,9тыс.

руб.
52516,6 тыс. руб.

Региональный бюджет 
43662,2 тыс. руб.
37794 тыс. руб.
38549 тыс. руб.
39320 тыс. руб.

Внебюджетные средства 
3024,9 тыс. руб.
3565,9 тыс. руб.
3637,2тыс. 

руб.
3710,0 тыс. 

руб.

Общий объем финансирования отрасли « Образование» составляет:

2009год (факт) – 90544,3 тыс. руб.,

2010год (план) – 91837,3 тыс. руб.,

2011год (план) – 93673,1 тыс. руб.,

2012год (план) – 95546,6 тыс. руб.

Распределение финансовых средств осуществляется при участии муниципального Совета по образованию, Совета руководителей ОУ. 

Кадровые ресурсы

В муниципальной системе образования Ржевского района на 11января 2010года работает 179  педагогов:

· имеют высшее образование  - 110, т.е. 61,4%;

· среднее специальное -67, т.е.37,4 %;

· неоконченное высшее – 3, т.е. 1.6 %

· среднее – 2, т.е. 1,1%.

Имеют квалификационные категории:

· высшую – 14, т.е. 7,8 %;

· первую – 77, т.е. 43 %;

· вторую – 56, т.е. 31,2 %.

Имеют почетные звания:

· Почетный работник образования – 7, т.е. 3,9 %;

· Отличник образования – 13, т.е. 7,2 %;

· Заслуженный учитель – 4, т.е. 2,2%.

   Прошли за последние два года курсы повышения квалификации – 102 педагога,  58%.

2008 год — 37 педагогов, из них 19- руководители ОУ, 18  %

2009 год – 65 педагогов, т.е  37 %

За 2010-2012 годы повысят квалификацию 76 педагогов, т.е.42 %.

Материально-технические ресурсы


Поддержание и развитие материально-технической базы образовательных учреждений является одним из основных условий успешности осуществления учебного процесса. 

 
Из  32 муниципальных образовательных учреждений (20 школ,11 детских садов, 1 ДЮСШ) 25  (78%) находятся в удовлетворительном состоянии, 13 школ (65%) имеют оборудованные столовые,  спортивные залы в 15 школах (75%).


В Тверской области все виды благоустройства имеют 47,9% школ, в Ржевском районе  в 2009 году – 14 школ - 45% и 9 детских садов - 29%  от общего числа образовательных учреждений Ржевского района.


Безопасность образовательного учреждения – это условия сохранения жизни и здоровья обучающихся, воспитанников и работников, а также материальных ценностей образовательного учреждения от возможных несчастных случаев, пожаров, аварий и других чрезвычайных ситуаций, в первую очередь это пожарная безопасность, электрическая безопасность, взрывоопасность, безопасность, связанная с техническим состоянием среды обитания. Настоящее состояние образовательных учреждений района характеризуется высокой степенью изношенности основных фондов (зданий, сооружений, оборудования и инженерных коммуникаций), недостаточным финансированием мероприятий, направленных на повышение инженерной безопасности образовательных учреждений.

Характерными недостатками по обеспечению пожарной безопасности в образовательных учреждениях Ржевского района являются:

- отсутствие или неисправность систем автоматической пожарной сигнализации;

- эксплуатация устаревших электросетей;


Вопрос о состоянии пожарной безопасности учреждений образования на постоянном контроле отдела образования, принимаются меры по её повышению.

В 2009 году были проведены замеры  сопротивления изоляции электропроводки на общую сумму 70869,75 рублей, ремонт электропроводки на общую сумму 167001,78 рублей, пропитка чердачных деревянных конструкций на общую сумму 175683,69 рублей. 

Обеспечение безопасности образовательных учреждений  связано с установкой автоматической пожарной сигнализации.


2009
2010
2011
2012

Установка автоматической пожарной сигнализации
МОУ Есинская сш

МОУ Становская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Глебовская сш
 МОУ Тудовская оош

МОУ Чертолинская сш

МОУ Артемовская оош

МОУ Звягинская нош

МОУ Хорошевская нош

МОУ Ефимовская сш

МОУ оош им.Обручева

МОУ Трубинская оош

МДОУ Итомлинский д/с

МДОУ Есинский д/с
МОУ Медведевская оош

МОУ Ленинская оош

МОУ Шолоховская нош

МДОУ Глебосвкий д/с

МДОУ Победовский д/с

МДОУ Хорошевский д/с

МДОУ Шолоховский д/с
МОУ Сытьковская оош

МОУ Пятницкая оош

МОУ Зайцевская нош

МДОУ Верхневолский д/с

МДОУ Образцовский д/с

МДОУ Ореховский д/с

МДОУ Плешковский д/с

Итого (тыс.руб)
406
822
461
254

В 2010 году планируется частичное проведение замеров сопротивлений изоляций в ряде образовательных учреждений.


2009
2010
2011
2012

Замеры сопротивления изоляции электропроводки
МОУ Глебовская сш

МОУ Есинская сш

МОУ Становская сш

МОУ Чертолинская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Медведевская оош

МОУ Тудовская оош

МОУ Звягинская нош

МОУ Шолоховский 

нош

МДОУ Шолоховский 

д/с


МОУ Артемовская оош

МОУ Пятницкая оош

МОУ Сытьковская оош

МОУ Трубинская оош

МОУ Ленинская оош

МДОУ Верхневолский д/с

МДОУ Глебовский д/с

МДОУ Есинский д/с

МДОУ Итомлинский

 д/с

МДОУ Ореховский д/с

МДОУ Хорошевский 

д/с

МДОУ Образцовский д/с
МОУ Ефимовская сш

МДОУ Красногорская нош

МОУ Жадневская нош

МОУ Зайцевская нош

МДОУ Михалевский д/с
МОУ Глебовская сш

МОУ Есинская сш

МОУ Становская сш

МОУ Чертолинская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Медведевская оош

МОУ Тудовская оош

МОУ Звягинская нош

МОУ Шолоховский 

нош

МДОУ Шолоховский 

д/с

Итого (тыс.руб)
83
56,5
28
91

Совместно с руководством ОГПС-4 г. Ржева разработана инструкция для руководителей образовательных учреждений по правилам пожарной безопасности, в школах созданы дружины юных пожарных, ежегодно несколько раз в течение года проводятся тренировочные учения по спасению людей и действиям в чрезвычайных ситуациях.


Приоритетность обеспечения безопасности образовательных учреждений должна подкрепляться надёжной финансовой и материально-технической базой.




Аварийных зданий и сооружений нет. Однако темпы старения материальной базы опережают темпы строительства и реконструкций. 

В связи с износом зданий увеличивается доля детей, занимающихся в зданиях, требующих ремонта.  


По программе софинансирования было получено 1,02 млн рублей (2009год). Проведен капитальный ремонт мягкой кровли МОУ Ефимовской сш. За счет внебюджетных средств отремонтирована мягкая кровля и спортивный зал в МОУ Становской сш на общую сумму 2,7 млн.руб.

Приоритеты будут отданы реконструкции зданий и укреплению материально-технической базы:


2010г.
2011г.
2012г.

Ремонт кровли
МОУ Становская сш (800тыс. руб.)
МОУ Итомлинская сш (1млн. руб.)
МОУ Звягинская нош (800 тыс. руб.)

За  последние два года  в Ржевском районе сложились предпосылки для полноценной информатизации образования.  В школах оборудованы компьютерные классы, произведено подключение к сети  Интернет, созданы информационные центры в трех базовых школах. 


Лучшие показатели  обеспеченности компьютерами в МОУ Становской,  Есинской, Итомлинской и Глебовской  средних школах. 


Одновременно необходимо пополнять школьные библиотеки новыми учебными материалами – «электронными»  учебниками, цифровыми информационными источниками. 


На сегодняшний день в общем количестве учебников и учебных пособий их доля невелика и составляет  1%, а   99% - это традиционные учебники.  

Обеспеченность учебниками в Ржевском районе 2009 году составила 12, по области 14 учебников на человека.

Обеспечение безопасного подвоза обучающихся к месту учебы

В настоящее время перевозку обучающихся в Ржевском районе осуществляют 120 школьных автобусов, из которых 6 автобусов не соответствуют ГОСТу  Р51160 - 98 «Автобус для перевозки детей». Каждое общеобразовательное учреждение, осуществляющее перевозку обучающихся имеет типовой набор нормативных документов, включающий в себя:

· приказы Минтраста РФ, регламентирующие безопасность дорожного движения при перевозке обучающихся;

· паспорта на каждый автобусный маршрут, согласованный с организацией, осуществляющей обслуживание соответствующего участка дорог и утвержденный в органах ГИБДД; В 2009-2010 учебных годах производиться подвоз обучающихся по 15 школьным маршрутам.

· приказы, о назначении ответственных за обеспечение безопасности дорожного движения и сопровождающих во время пути следования школьных автобусов;

· инструкции для проведения соответствующего вида инструктажей с участниками дорожного движения;

· договор с медицинским учреждением на проведение  предрейсового и послерейсового медицинских осмотров; 

· договор на техническое обслуживание и ремонт транспортного средства;

· журналы сверки с ГИБДД по учету ДТП и правонарушений 

· журналы инструктажей по БДД;

· должностные инструкции для лиц, ответственных за обеспечение безопасности дорожного движения.

Основной  проблемой  является закрепление за крупным предприятием, имеющим соответствующую и инфраструктуру из-за удаленного расположения от города Ржева общеобразовательных учреждений.

№ п/п
Наименование работ
2010г.
2011г.
2012г.

1
Переоборудование школьных автобусов на соответствие ГОСТу Р51160 - 98 «Автобус для перевозки детей»
МОУ Глебовская сш

МОУ Ефимовская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Чертолинская сш

МОУ Становская сш

МОУ оош им.Обручева



Итого
1 200 тыс. руб.



2
Приобретение школьного автобуса, соответствующего ГОСТу Р51160 - 98 «Автобус для перевозки детей»
МОУ Становская сш

МОУ Медведевская оош

МОУ Глебовская сш

Итого
2 120 тыс. руб

1300 тыс. руб.

3
Установка навигационной системы  типа ГЛОНАСС/GPS
МОУ Глебовская сш

МОУ Ефимовская сш

МОУ Есинская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Становская сш

МОУ Чертолинская сш

МОУ оош.им.Обручева
МОУ Артемовская оош

МОУ Сытьковская оош


Итого
368 тыс. руб.
92 тыс. руб.


4
Устройство дорожно-уличной сети
МОУ Становская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Артемовская оош

МОУ Сытьковская оош
МОУ Глебовская сш

МОУ Ефимовская сш

МОУ Есинская сш

МОУ Чертолинская сш

МОУ оош им.Обручева


Итого
1200 тыс.руб.
1500 тыс. руб.


 Организация питания


В школах района имеются необходимые условия для организации питания обучающихся. Обучающиеся начальных классов (385 человек в 2009-10 уч. году) на питание получают по 20 руб. в день(10руб из местного и 10 из федерального бюджета). В 11 школах для удешевления питания используются овощи с пришкольных участков. Во всех школах района питание детей организовано в соответствии с нормативно-правовой базой, в которую входят приказы директора об организации питания, инструкции по охране труда работников пищеблока, договора с поставщиками продуктов. Списки питающихся утверждаются приказом директора. По решению  комиссии при ОСЗН дети(188чел), попавшие в трудную жизненную ситуацию, получают питание на 25 руб. в день на каждого ребенка. Питание детей организовано в соответствии с требованиями СанПиНа. В каждом учреждении назначены ответственные за организацию питания детей, ведется постоянный контроль со стороны администрации и родителей.

№ п/п
Утверждено финансирование на 2010 год (тыс. руб.) горячее питание  1-4 кл.


всего
в том числе



областной бюджет – областной фонд софинансирования расходов
местный бюджет

1.
1220
610
610

4. Цели, задачи, плановые показатели эффективности и мероприятия реализации Программы

№

п/п
Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
Муниципальные   заказчики,

ответственные
Единица измере-

ния
Периодичность

сбора
2009

год
2010

год
2011

год
2012

год

Цель
Повышение качества и доступности  предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

Показа-тель/ин-дикатор
Охват детей 

образовательными услугами:

- в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях (МДОУ);

- в муниципальных общеобразовательных учреждениях (МОУ);

- в муниципальных учреждениях дополнительного образования детей (МОУ ДОД) 

%
один раз в год
66,3

99

22


70

99,2

24
71

99,5

28
72

99,6

29


Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:

- дошкольного образования;

- общего образования;

- дополнительного образования

%
один 

раз в квартал
1,5
1,6
2,0
2,0


Количество детей-инвалидов, которым созданы условия для дистанционного образования 

чел.
один раз в год

0
0
0


Количество педагогических работников, прошедших обучение для организации дистанционного обучения детей-инвалидов

чел
один раз в год

0
0
0


Количество созданных центров дистанционного обучения детей-инвалидов

чел
один раз в год

0
0
0


Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)



%


один раз в год 


68
70


76
80

Задача 1                  Достижение  качества образовательных результатов обучающихся

Показатель/индикатор
Доля учащихся 11 классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании

%
на 01.10.
97
98


100
100


Доля учащихся 9 классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании 

%
один раз в год
100
100
100
100


Доля учащихся 11 классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам   с результатом не ниже 70 баллов

%
один раз в год
3,5
4
4,3
4,6


Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах

- школьного уровня

- муниципального уровня

- регионального уровня

- федерального уровня

%
один раз в год
74

68

9
77

70

9
80

71

9
80

71

9



 мероприятие а)
Осуществление учредителем контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта
18 тыс. руб.



6 тыс. руб.
6 тыс. руб.
6 тыс. руб.

 действия по выполнению мероприятия а)
Формирование  плана проверок образовательных учреждений (доля ОУ, включенных в план)

Сроки

Кол-во
Один раз в год

август

4
август

4
август

4


Проведение проверок (справки по итогам проверок)


Один раз в год

февраль

май

июнь

октябрь

декабрь


февраль

май

июнь

октябрь

декабрь


февраль

май

июнь

октябрь

декабрь




Оказание помощи в устранении проблем, выявленных по результатам проверок




март

июнь

ноябрь

декабрь

Есинская

Ленинская

Пятницкая
 Становская
март

июнь

ноябрь

декабрь

руководители базовых школ
март

июнь

ноябрь

декабрь

руководители основных школ


Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)


Один раз  в год

сентябрь

90 чел.
март

90 чел.
сентябрь

120 чел.



 мероприятие б)
Стимулирование инновационной деятельности муниципальных образовательных учреждений, направленной на повышение качества образования
52 тыс. руб.
Тыс. руб.


16
16
20

 действия по выполнению мероприятия б)
Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений (педагогов образовательных учреждений)


Один раз  в год

до сентября 
до сентября
до сентября

Задача 2.             Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

Показатель/индикатор
Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю

%
один раз в год
67
80


100
100


Доля учащихся МОУ, пользующихся услугами школьного автотранспорта

%
один раз в полгода
36
38
40
41


Доля учащихся, получающих образовательную услугу в базовых МОУ

%
один раз в полгода
50
52
57
59


Доля образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса:

- МОУ

- МДОУ

- МОУ ДОД

 %
один раз в год
45

29

100
53

36

100
60

45

100
60

54

100


Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами

Чел.
ежемесячно
6,7
6,9
7,0
7,0


Количество общеобразователь​ных учреждений с численностью:

- до 25 чел.

-с 25 до 50 чел.

-с 51 до 100 чел.

- с 101 до 200 чел.



Ед.
один раз в год
11

5

3

3
7

4

3

3
6

2

4

3
6

2

4

3


Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательных учреждениях 

- село

Чел.
ежемесячно
5,5
5,5
5,8
6,0


Доля образовательных учреждений, имеющих все виды благоустройства 

%
один раз в год
62
62
62
62


Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся 

Ед.
один раз в год
18
20
21
21


Доля учреждений, полностью укомплектованных 

педагогическими кадрами 

%
один раз в год
100
100
100
100


Доля педагогических кадров, 

прошедших повышение квалификации за текущий год

%
один раз в год
24
26
30
32


Количество детей от 1 до 6 лет, ожидающих места в МДОУ

%
один 

раз в квартал
13
10
7
0


Доля МОУ, заключивших договоры об обслуживании школьных автобусов с автотранспортны​ми организациями


один раз в год
100
100
100
100


Доля руководителей общеобразователь​ных учреждений, прошедших обучение (переподготовку) по специальности «Менеджер»


один раз в год
2

4 чел
5

10чел
Нет

потребности
Нет потребности


Доля детей, охваченных организованными видами отдыха в каникулярное время


один раз в год
92
93
93
93


Доля учащихся, охваченных командными видами спорта


два раза в год
52
54
54
54


Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней

%
один раз в год
2
2
2
2

 мероприятие а)
Обеспечение сетевого взаимодействия МОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг
735 тыс. руб.
тыс. руб.


245
245
245

 действия по выполнению мероприятия а)
Разработка и утверждение муниципальной нормативной базы, обеспечивающей взаимодействия образовательных учреждений по предоставлению профильного обучения учащимся общеобразовательных учреждений муниципального образования


Один раз  в год

Пр. об организации проф. обучения

Положение об орган-ции

проф обуч.

август
Внесение изменений в норм. базу

август


Внесение изменений в норм. Базу

август


Заключение договоров с автотранспортными организациями

· на ТО,

· на осмотр,

· на хранение;

 


Один раз  в год
Декабрь

декабрь

декабрь


Декабрь

декабрь

декабрь
Декабрь

декабрь

декабрь
Декабрь

декабрь

декабрь

 мероприятие б)
Развитие кадрового потенциала системы образования
243 тыс. руб.
тыс. руб.


81
81
81

 действия по выполнению мероприятия б)
Направление заявки на повышение квалификации руководителей (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ

Чел.
По плану ТОИУУ
4
10
Нет потребности
Нет потребности


Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы

Срок

Кол-во
Один раз  в год

Август

4
Август

4
Август

4



 мероприятие в)
Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям
11794 тыс. руб.
тыс. руб.


3994
3900
3900

 действия по выполнению мероприятия в)
Утверждение программы развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования 


Один раз  в год
март
Март
Март
март


Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования 


Один раз в год

roo-rzhev.ru

сентябрь
roo-rzhev.ru

сентябрь
roo-rzhev.ru

сентябрь


Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков


Один раз в год
апрель

Постановление Главы Ржевского р-на
апрель

Постановление Главы Ржевского р-на
апрель

Постановление Главы Ржевского р-на
апрель

Постановление Главы Ржевского р-на


Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков


Один раз в год

roo-rzhev.ru

апрель
roo-rzhev.ru

апрель
roo-rzhev.ru

апрель

Задача 3                     Совершенствование управления муниципальной системой образования

Показатель/индикатор
Доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности

%
один раз в год
95
100
100
100


Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) сайты в сети Интернет

%
один раз в полгода
66
70
100
100


Доля общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием

%
один раз в год
100
100
100
100


Доля общеобразо​вательных учреждений, в которых, согласно зарегистрированному уставу, создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда

%
один раз в год
100
100
100
100


Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года

-МОУ

-МДОУ

-МОУ ДОД

%
один раз в год
17,7

24

26
14

24

26
15

25

26
15

25

26


Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников обще​образовательных учреждений

%
ежемесячно
69,6
69,6
69,6


69,6


Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда

%
один раз в квартал
10
1
1
6,5


Стоимость образовательной услуги в МОУ в расчете на 1 учащегося

-минимальная

-максимальная

Тыс. руб.
один раз в год
40,087

73,817 
43,483

77,664
40,737

72,760
39,289

70,174


Доля образовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно

-МОУ

-МДОУ

-МОУ ДОД

%
один раз в год
Не представляется возможным


Соответствие расходов на оплату труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса  объему субвенции  из областного бюджета Тверской области 

Да/нет
один раз в год
да
да
да
да


Доля МОУ, заключивших договоры о медицинском обслуживании с учреждениями здравоохранения

%
один раз в год
100


100
100
100


Доля МОУ, заключивших договоры  на организацию питания учащихся с внешними организациями

%
один раз в полгода
5
5
5
5


Доля средств местного бюджета (без областного фонда софинансирования расходов) в общем объеме расходов на отрасль «Образование»

%
один раз в год
41,7%
41,7%
41,7%
41,7%


 с учетом областного фонда софинансирования расходов



31,8
35,3
36
36

 мероприятие а)
Обеспечение открытости деятельности органа управления муниципальной системы образования 








 действия по выполнению мероприятия а) 
Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе


Один раз  в год
сентябрь
сентябрь
сентябрь
сентябрь


Обновление информации на сайте отдела образования не реже 1 раза в 2 недели


Один раз в квартал
Ежемесячно
Ежемесячно
ежемесячно
ежемесячно


Внесение изменений в нормативный акт о создании и деятельности органа управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня


Один раз  в год

март
февраль


февраль


Издание нормативного акта о распределении между муниципальными образовательными учреждениями субвенции на обеспечение государственных гарантий по предоставлению услуг общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования  в общеобразовательных учреждениях в соответствии с установленными региональными требованиями


Один раз в год

Приказ по отделу образования 

январь
Приказ по отделу образования

 январь
Приказ по отделу образования

январь

 мероприятие б) 
Совершенствование системы оплаты труда








 действия по выполнению мероприятия б)
Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ


Один раз  в год

Январь

август
Январь

август
Январь

август

5. Мероприятия по духовно-нравственному воспитанию, краеведческому образованию


Законом РФ «Об образовании» перед школой поставлена задача защиты и развития национальных культур, региональных культурных традиций и особенностей. Национальные традиции обладают педагогическим потенциалом и могут служить эффективным средством духовно-нравственного воспитания.

Ожидаемые результаты:

· Знание и понимание учащимися истоков отечественной материальной и духовной культуры, осознание духовных основ русской культуры, культурообразующей роли православия для России, способность к творчеству в пространстве русской культуры, умение жить по законам гармонии и красоты.

План мероприятий, посвященных 65-й годовщине Победы 


Основная задача: организовать и провести памятно-мемориальные мероприятия,  ОУ провести встречи с ветеранами войны, посвященные Дням воинской славы и памятным датам России в ознаменование 65-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.

Сроки проведения
                                      Мероприятия
Ответственные

апрель 2009-

май 2010
Акции:

-«65 славных дел ко Дню Победы» - это благодарность всем кто завоевал и выстрадал Победу. Общеобразовательными учреждениями разработаны графики  выхода по оказанию необходимой  помощи ветеранам, несовершеннолетним узникам и вдовам Великой Отечественной войны.

- «Обелиск» - благоустройство братских захоронений, обелисков, могил участников Великой Отечественной войны.

- «Цветы Победы» - в ходе акции высадить цветы вокруг обелисков, братских захоронений. 
методический кабинет

руководители ОУ

июнь 2009
День памяти
методический кабинет

руководители ОУ

октябрь 2009
Участие в областном Слете Постов памяти
методический кабинет

МОУ Становская сш

ноябрь 2009
Областной смотр-конкурс школьных музеев
методический кабинет

МОУ Становская сш

МОУ Глебовская сш

МОУ Итомлинская сш

МОУ Медведевская оош


Международный конкурс детских рисунков «Поклонимся великим тем годам»
методический кабинет

МОУ Ефимовская сш

в течение года
Выпуск школьных газет к основным военным датам
руководители ОУ

в течение года
Активизировать работу школьных музеев, комнат боевой славы ( поисковая и исследовательская деятельность, встречи с ветеранами и запись их воспоминаний, сбор материала и оформление альбомов, организация экспозиций, выставок, экскурсий)
руководители ОУ

методический кабинет

в течение года
Принять участие в районных, областных мероприятиях, посвященных 65-летию Победы.
методический кабинет

руководители ОУ

январь- февраль-март
Уроки мужества, встречи с ветеранами войны, «круглые столы», викторины, посвященные великим битвам войны.
руководители ОУ

методический кабинет


Месячник культурно-исторического наследия ( работа по плану музейно-экскурсионной программы)
руководители ОУ

методический кабинет

апрель-май 2010
Конкурс детского рисунка «Я рисую мир»
методический кабинет

руководители ОУ


Конкурс патриотической песни «Молодой патриот России»
методический кабинет

руководители ОУ


Акции:

- «Письмо ветерану»

- «Георгиевская ленточка»
методический кабинет

руководители ОУ


Проведение торжественных мероприятий, посвященных 65-летию Великой Победы: Вахта памяти, уроки мужества, встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, поздравление ветеранов.


Наименование показателя
2010
2011
2012

Охват учащихся организованными формами духовно-нравственного воспитания
100%
100%
100%

Краеведческого образования
9%
30%
30%

Доля учителей общеобразовательных учреждений, повысивших квалификацию по вопросам преподавания предметов  духовно-нравственной направленности
31%
33%
35%

Краеведческой направленности
8%
8%
8%

Дорожная  карта по реализации национальной образовательной инициативы

«Наша новая школа» 

Направление 1. Переход на новые образовательные стандарты

№ 

п/п


Примерные мероприятия


Срок выполнения
Ответственные исполнители





2010
2011
2012


1
Переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт начального образования
*
*
*
Козырева Г.А.

2
Подготовка к введению нового федерального государственного образовательного стандарта общего образования:
*
*
*
Козырева Г.А.

2.1
Повышение квалификации педагогических работников и руководителей системы образования с учетом введения нового федерального государственного образовательного стандарта начального образования
*
*
*
Чугунова Н.Н.

2.2
Проведение разъяснительной работы с родителями учащихся начальной школы, которые пойдут в школу в текущем году
*
*
*
Руководители ОУ

3
Апробация моделей оценки качества подготовки обучающихся на всех ступенях общего образования, в том числе по типам и видам образовательных учреждений
*
*
*
Козырева Г.А.

Направление 2. Развитие системы поддержки талантливых детей

№ 

п/п


Примерные мероприятия


Срок выполнения
Ответственные исполнители





2010
2011
2012


1
Создание системы поиска одаренных детей в различных сферах деятельности
*
*
*
Отдел образования

2
Разработка моделей сетевого взаимодействия учреждений общего, дополнительного и профессионального образования по формированию индивидуальной образовательной траектории одаренных детей
*
*
*
Отдел образования

3
Увеличение охвата учащихся - участников школьного этапа Всероссийской олимпиады
*
*
*
Руководители ОУ

Направление 3. Развитие учительского потенциала

№ 

п/п


Примерные мероприятия


Срок выполнения
Ответственные исполнители





2010
2011
2012


1
Разъяснительная работа нового порядка аттестации педагогических работников
*
*
*
Полетаева И.Г.

2
Апробация нового порядка аттестации педагогических работников
*
*
*
Полетаева И.Г.

3
Формирование системы мер по подготовке,

переподготовке, повышению квалификации руководителей системы образования, в том числе руководителей общеобразовательных учреждений
*
*
*
Чугунова Н.Н.

4
Совершенствование новой системы оплаты труда в части стимулирующих выплат
*
*
*
Отдел образования, руководители ОУ

5
Участие в конкурсных мероприятиях
*
*
*
Методический кабинет

Направление 4. Изменение школьной инфраструктуры

№
Примерные мероприятия
Срок выполнения
Ответственные исполнители



2010
2011
2012




1
Анализ материально-технических и санитарно-эпидемиологических условий предоставления образовательной услуги в общеобразовательных учреждений Тверской области на предмет соответствия ФГОС
*
*
*
Петрова С.А.

Полетаева И.Г.

2
Мониторинг современных условий, созданных в общеобразовательных учреждениях
*
*
*
Петрова С.А.



3
Разработка плана развития материально-технической и учебной базы ОУ
*
*
*
Руководители ОУ

4
Обеспечение учащихся возможностью выбора направления профильного обучения
*
*
*
Козырева Г.А.

5
Переход на электронный школьный документооборот

*
*
Руководители ОУ

Направление 5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

№

 п/п


Примерные мероприятия


Срок выполнения
Ответственные исполнители





2010
2011
2012


1
Проведение спортивных соревнований, массовых мероприятий для школьников
*
*
*
Спиридонов А.В.

2
Введение 3-го часа физкультуры в неделю
*


Руководители ОУ

3
Мониторинг состояния здоровья обучающихся
*
*
*
Руководители ОУ

4
Создание кабинетов здоровья в ОУ
*
*
*
Руководители ОУ

5
Внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий
*
*
*
Чугунова Н.Н.

Направление 6. Расширение самостоятельности школ

№

п/п


Примерные мероприятия


Срок выполнения
Ответственные

исполнители





2010
2011
2012


1
Переход образовательных учреждений в статус автономных





2
Доведение финансовых средств ОУ в соответствии с нормативами

*
*
Отдел образования

3
Создание условий для развития внебюджетной деятельности ОУ
*
*
*
Руководители ОУ

Наименование показателя
2010
2011
2012

Численность  учащихся, занимающихся игровыми видами спорта; доля  в общей численности  учащихся
41%
44%
47%

Доля общеобразовательных учреждений, имеющих электронную библиотеку
0
3
4

Доля учащихся, охваченных организованными видами летнего отдыха
93%
93%
93%

Количество публикаций  в средствах массовой информатизации  по вопросам образования
9
10
12

6. Отдых  обучающихся в каникулярные периоды.

Мероприятия «Летние каникулы — 2010»

Цели и задачи:

      - обеспечение организации отдыха и занятости детей Ржевского района;

- обеспечение в приоритетном порядке организации отдыха и занятости детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, детей с ограниченными возможностями, детей из многодетных, малообеспеченных и неполных семей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, стоящих на учете в органах внутренних дел;

- создание в пришкольных оздоровительных лагерях и площадках условий, 

- обеспечивающих сохранность жизни и здоровья детей, их полноценный отдых;

- создание условий для эффективной работы по профилактике безнадзорности, правонарушений и преступности детей и подростков;

- сохранение  жизни и здоровья детей в летний период. 

Плановые цифры по отдыху детей и подростков в летний период 2010 года

Виды отдыха
Всего детей, занятых в летний период
В том числе, находящиеся в трудной жизненной ситуации
Занятость в летние месяцы




Июнь
Июль
Август

Лагерь с дневным пребыванием детей
577
115
341
91
145

Школьные площадки
59
8
59
-
-

Палаточные лагеря
82
53
82
-
-

ИТОГО:
718
176
482
91
145

Организационно-массовая работа

1.
Подготовка предварительных данных по летнему отдыху и занятости детей и подростков и направление информации в Департамент образования. 
февраль, март
Руководители школ, 

Козырева Г.А.

2.
Заседание Совета руководителей, совещание с руководителями учреждений образования по организации труда и отдыха.
февраль, март, апрель, май
О.М.Архипова

3.
Рассмотрение вопроса проведения летней оздоровительной кампании на производственном совещании при Главе района, на совещании с главами сельских поселений.
апрель 
О.М.Архипова

4.
Совещание с начальниками пришкольных лагерей и заведующими площадками с привлечением заинтересованных служб и ведомств.
май 
Козырева Г.А.

5.
Прием лагерей и площадок.
28-31 мая
комиссия по приемке

6.
Работа пришкольных лагерей и площадок.
июнь-август
Козырева Г.А.

Кулакова Н.В.

7.
Приобретение игровых материалов, медикаментов.
май
Руководители ОУ, 

Кулакова Н.В.

8.
Оказание помощи в приобретении путевок в оздоровительные учреждения детям из малообеспеченных семей и нуждающимся в лечении.
май-август
Кулакова Н.В.

9.
Проведение рейдов по проверке работы оздоровительных лагерей и площадок
июнь-август
Козырева Г.А.

Кулакова Н.В.

10.
Организация работы производственных бригад и звеньев
май-сентябрь
Козырева Г.А

11.
Оказание помощи в индивидуальном трудоустройстве подростков
июнь-август
Цент занятости

12.
Организация временных рабочих мест для подростков в возрасте от 14 до 18 лет, находящихся в сложной жизненной ситуации, состоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних.
май-август
РОО

центр занятости

13.
Районный туристический слет.
июнь
Спиридонов А.В.

Козырева Г.А.

14.
Районные соревнования «Школа безопасности».
май
Спиридонов А.В.

15.
Смотр учреждений образования на лучшую организацию летней оздоровительной работы.
июнь-август
Козырева Г.А.

16.
Организация совместной работы с сельскими Домами культуры, библиотеками, детской районной школой искусств, ДЮСШ,  медпунктами.
июнь-август
Руководители ОУ

17.
Подведение итогов смотра учреждений образования на лучшую организацию  оздоровительной работы.
август
Отдел образования 

18.
Подведение итогов летней оздоровительной кампании.
сентябрь
О.М.Архипова

19.
Разработка мероприятий по профилактике дорожно-транспортного травматизма.
весь период
Козырева Г.А.

Руководители ОУ 

20.
Организация мероприятий по профилактике правонарушений и преступлений, детской беспризорности и безнадзорности.
весь период
Козырева Г.А.

руководители ОУ

Руководство и контроль за организацией летнего труда и отдыха

1.
Контроль за комплектованием смен в пришкольных лагерях и площадках.
июнь-август
Козырева Г.А.

2.
Работа по охране жизни и здоровья детей в лагерях, бригадах, звеньях.
июнь-август
Руководители ОУ

3.
Организация труда подростков в летний период. Контроль за соблюдением законодательства о труде подростков, создание условий для работы. Выполнение трудового законодательства для несовершеннолетних.
июнь-август
РОО, руководители школ

4.
Организация экологического, валеологического, историко-патриотического, духовно-нравственного воспитания в пришкольных лагерях.
июнь-август
Руководители ОУ

5.
Контроль за организацией питания в лагерях и на площадках.
весь период
Кулакова Н.В.

6.
Контроль за соблюдением санитарных норм и правил, правил противопожарной безопасности.
весь период
соответствующие структуры, РОО

7.
Контроль за соблюдением расходования бюджетных средств,  выделенных на проведение оздоровительной кампании.
весь период
Кулакова Н.В.

7. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий с плановыми сроками их выполнения

№ 

п/п
Ключевые действия по выполнению мероприятий программы развития
Запланированный срок выполнения действия

Задача 1
Сформировать план проверок образовательных учреждений.
К началу каждого учебного года


Провести проверки.
По плану


Оказать помощь в устранении проблем, выявленных по результатам проверок.
По мере обращения руководителей ОУ


Провести социологический опрос по изучению удовлетворенности населения качеством образовательных услуг.
По окончании каждого учебного года


Разработать нормативные акты, регулирующие стимулирование руководителей ОУ в части достижений результатов инновационной деятельности.
Август 2010 г.

Задача 2
Разработать и утвердить муниципальную нормативную базу, обеспечивающую взаимодействие образовательных учреждений по предоставлению профильного обучения.
До августа 2010 г.


Заключить договора с АТП, сформировать расписание движений школьного автотранспорта, план обеспечения безопасных перевозок обучающихся.
К началу каждого учебного года


Направить заявки на повышение квалификации по специальности «Менеджер» руководителей и педагогических работников образовательных учреждений.
По плану ТОИУУ


Сформировать планы работы базовых школ как центров методической работы.
До августа 2010 г.


Разместить в открытом доступе информацию о реализации плана развития образовательной сети.
До 01.10. ежегодно


Утвердить план мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков.
До 15.04. ежегодно

Задача 3
Разместить публичный доклад о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе.
До 01.10 ежегодно


Обновлять информацию на сайте отдела образования не реже, чем 1 раз в 2 недели.
регулярно


Издать нормативный акт о деятельности муниципального Совета по образованию.
исполнено


Внести изменения в муниципальный нормативный акт, регламентирующий объемы и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда.
По мере необходимости

8. Механизм реализации Программы

Перечень мероприятий Программы предусматривает решение задач и их финансовое обеспечение из средств областного и районного бюджетов. 

Пути реализации задачи №1 «Достижение качества образовательных результатов обучающихся»


Общеобразовательные учреждения Ржевского района с 2006-2007 учебного года (четвёртый год) осуществляют образовательный процесс на основе федерального компонента государственного стандарта общего образования, федерального Базисного учебного плана 2004 года. 

   
Во всех общеобразовательных учреждениях преподаётся иностранный язык со 2 класса, введён предмет «русский язык» в старшей школе. Сохранена региональная составляющая на 1-ой и 2-ой ступенях обучения: «Основы православной культуры» во 2,3,4,5,6,7 классах.

    
Компонент ОУ используется для удовлетворения образовательных потребностей в изучении родного языка и культуры, учебного предмета «Информатика и ИКТ».

Четвёртый год в ОУ района организовывается предпрофильная подготовка обучающихся 9 класса. Доля охвата девятиклассников, участвующих в предпрофильной подготовке 96%.  Предпрофильная подготовка обучающихся является основой для организации профильного обучения. На сегодня профильное обучение организовано на уровне введения факультативных занятий с обучающимися в МОУ Глебовской сш, индивидуальные учебные планы обучающихся в МОУ Итомлинской сш, социально-экономический профиль в МОУ Есинской сш и биолого-географический профиль в МОУ Становской сш. Это позволяет на данном  этапе  удовлетворять образовательные потребности каждого ученика. Планируется развитие дистанционных форм профильного обучения из-за низкой наполняемости классов на старшей ступени.


2009 год
2010 год
2011 год
2012 год

Доля учащихся, имеющих  возможность выбора профиля обучения
67 %
80 %
100 %
100 %


В общеобразовательных учреждениях района есть дети со специальными потребностями в получении общего образования. Доля таких детей составляет 1 %. (2010г. - 1,6%, 2011г. - 2%, 2012 г. - 2 %). 


Всего образовательными услугами в муниципальных общеобразовательных учреждениях охвачено 99 % (2010г. - 99,2%, 2011 — 99,5%, 2012 г. - 99,6 %).  Возникает потребность изучения удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг. В базовых школах этот показатель составляет 92%. Одной из форм измерения качества образовательных результатов является единый государственный экзамен в старшем звене и независимая итоговая аттестация в основной общеобразовательной школе. Доля выпускников 11 класса общеобразовательных учреждений района, сдавших ЕГЭ по обязательным предметам (русский язык и математика) с результатом не ниже 70 баллов в 2009 году составила 8 %  (2010г. — 4 %, 2011г. - 4,5 %, 2012 г. - 5 %). Аттестаты о среднем (полном) общем образовании получили 100% выпускников ОУ района  (2010г. - 98%, 2011г. - 100%, 2012г. - 100 %). 

   
В 2009 году 100% выпускников 9 класса ОУ района проходили независимую итоговую аттестацию по русскому языку и алгебре. В 2010г — 99%, 2011 — 99%, 2012г. - 99 % обучающихся 9 класса. Высокий процент участия в независимой форме проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 классов объясняется обязательной сдачей письменных экзаменов по русскому языку и алгебре по новой внешней процедуре проведения Г(И)А. Правом пройти  Г(И)А в новой форме не только по обязательным предметам, но по учебным предметам по выбору воспользовались 6 % обучающихся 9 класса 2009 года.  Результаты открытой и объективной процедуры оценивания учебных достижений обучающихся послужат основой для зачисления выпускников основной школы в профильные классы старшей ступени общего образования.

    
Аттестаты об основном общем образовании в 2009 году получили 99 % выпускников (2010г. - 100%, 2011г. - 100%, 2012г.-100%).

Пути реализации задачи №2 «Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг»

В условиях изменения  демографической ситуации в сторону уменьшения количества детей  в возрасте от 0-17  лет  важно рационально использовать имеющиеся ресурсы. С 2006 по 2009 год количество школьников сократилось на   человек. При этом количество школ уменьшилось на 7 малочисленных. Высокими темпами увеличиваются затраты на содержание  учеников в школах с низкой наполняемостью (от 10 до 40 человек.)

Нерациональные затраты обуславливают дефицит ресурсов и ежегодно увеличивают затраты на 1 ученика: 68 792 руб. (2008год), 73 817 руб. (2009год) — указана стоимость с учетом затрат из всех источников.

 Развитие сети общеобразовательных учреждений Ржевского  района: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства 

Основным направлением муниципальной  политики является создание сети базовых школ и сельских образовательных округов.

В течение последних лет наблюдается устойчивая тенденция снижения численности обучающихся   в том числе и на старшей ступени обучения с  75 (2007 год), до 57 чел. в 2009-2010 учебном году. Прогнозируется для повышения эффективности системы общего образования обеспечить уменьшение числа образовательных учреждений, имеющих старшую ступень обучения, реорганизовать две средние школы в основные.

В районе создано 4 сельских образовательных округа с центрами в 4 базовых школах. МОУ Есинская сш — как ресурсный центр, МОУ Итомлинская сш — социо-культурный центр, МОУ Становская сш — методический центр и центр проведения ЕГЭ, МОУ Глебовская сш — ресурсный центр. В них предполагается высокая степень аккумулирования материально-технических, финансовых и кадровых ресурсов. Базовые школы видят свою основную задачу в том, чтобы организовать сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями округа. Работа по представленным направлениям   очень многогранна, и будет распространяться как на педагогические коллективы школ, так и  на учеников. Различные формы взаимодействия уже отработаны, отражены в планах работы  центров.  Сетевое взаимодействие содействует комплексному развитию образовательного процесса, повышению качества образования, становлению и совершенствованию профессиональной компетентности педагогов. 

Сетевое взаимодействие позволяет повысить статус самого  центра, путем реализации педагогических инноваций, образовательных проектов, экспериментов и программ.

Сетевое взаимодействие

Показатели
Единица измерения
Периодичность
2010
2011
2012

   Укомплектованность педагогическими кадрами:

   привлечение квалифицированных педагогов одного ОУ для обеспечения учебного процесса в других ОУ
%

чел 
1 раз в год

1 раз в год
100

4
100

4
100

5

Использование материальной базы ресурсного центра  для проведения уроков, 

внеурочных мероприятий,

организации спортивных  соревнований
ед.

ед.

ед.
1 раз в год

1 раз в год

1 раз в год
20

30

15
25

35

20
30

40

25

Доля РМО, проведенных в базовой школе

Доля мероприятий, направленных на здоровьесбережение
%

%

80

65
90

85
100

100

Доля обучающихся, получающих образовательную услугу в базовых МОУ

Доля учащихся третьей ступени, имеющих возможность выбора профиля в базовых МОУ
%

%

52

67
57

80
59

100

 На основании постановления Администрации Тверской области « О субвенциях муниципальным образованиям Тверской области на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего, а также дополнительного образования в муниципальных общеобразовательных учреждениях Тверской области на 2010 год»  и методики расчета норматива и субвенций, распределения средств субвенций на муниципальном уровне были рассчитаны показатели в расчете на одного учащегося (воспитанника). 

Из областного бюджета на 2010 год выделены средства в сумме 32590 тыс. рублей на заработную плату (с учетом коэффициента адаптации 1,02, в целях недопущения резких отклонений объемов расходов по фонду оплаты труда, рассчитанных на нормативной основе и включаемых в субвенцию муниципальным бюджетам, от сложившейся базы расходов на 2010 год) и 3994 тыс.  рублей на осуществление учебного  процесса. Всего сумма субвенции составила 36584  тыс. рублей.

По прогнозируемым данным сумма субвенции должна была составить 45835 тыс. рублей: из которых на заработную плату (с учетом коэффициента адаптации 1,12, в целях недопущения резких отклонений объемов расходов по фонду оплаты труда, рассчитанных на нормативной основе и включаемых в субвенцию муниципальным бюджетам, от сложившейся базы расходов на 2010 год) должно было быть выделено 39486 тыс. рублей и на осуществление учебного процесса 6349 тыс. рублей. 

Коэффициент адаптации   в целях недопущения резких отклонений объемов расходов по фонду оплаты труда, рассчитанных на нормативной основе и включаемых в субвенцию муниципальным бюджетам, от сложившейся базы расходов на 2010 год с 1,12 был уменьшен на 10% и составил 1,02.

Также были установлены поправочные коэффициенты для корректировки объемов выделяемых средств муниципальному общеобразовательному учреждению на 2010 год в диапазоне от 0,95 до 2,0, по сравнению с 2009 годом от 0,9 до 2,5. По приказу Департамента образования Тверской области для базовых школ рекомендуется не менее 1,0.

На основании выделяемых средств с коэффициентом адаптации и поправочных коэффициентов был рассчитан объем средств. Данные поправочных коэффициентов приведены в таблице


Наименование ОУ
Сумма субвенции на заработную плату выделяемая в  расчете на одного учащегося 
Сумма субвенции рассчитанная по тарификации
Поправочный коэффициент

1
МОУ Глебовская сш
3944235
3106742
0,92

2
МОУ Есинская сш
4050384
3649334
1,05

3
МОУ Ефимовская сш
1589394
2292869
1,68

4
МОУ Итомлинская сш
4274047
4489445
1,22

5
МОУ Становская сш
3618813
3265776
1,05

6
МОУ Чертолинская сш
2324626
2839075
1,42

7
МОУ Артемовская оош
1452306
1716595
1,37

8
МОУ Ленинская оош
903712
1453870
1,88

9
МОУ Медведевская оош
1287445
1471766
1,33

10
МОУ им. Обручева оош
2124015
2325413
1,27

11
МОУ Пятницкая оош
778282
1338365
2,0

12
МОУ Сытьковская оош
781302
1352174
2,02

13
МОУ Трубинская оош
853463
1287950
1,76

14
МОУ Тудовская оош
913158
1484093
1,90

15
МОУ Жадневская нош
523482
423230
0,94

16
МОУ Зайцевская нош
560874
516398
1,08

17
МОУ Звягинская нош
591315
408024
0,8

18
МОУ Красногорская нош
186958
173952
1,07

19
МОУ Хорошевская нош
1308706
795168
0,70

20
МОУ Шолоховская нош
112175
160214
1,66

Из данных таблицы мы видим, что дефицит средств на выплату заработной платы составляет 2418891 рублей. Соответственно для осуществления учебного процесса денежных средств также не будет хватать (из расчета 12,5%).

Следовательно,  необходимо в кратчайшие сроки провести оптимизацию сети. Из-за недостаточности средств субвенций содержание сети в том состоянии, в котором она находится, в данном случае не представляется возможным.   

Этапы реструктуризации сети образовательных учреждений

на 2010-12гг.

                        ОУ
Мероприятия
Дата
Экономический эффект

1.МОУ Мончаловская нош
Ликвидация
15.01.2010


2.МОУ Чертолинская  средняя школа 
Преобразование в основную
2010-2012 уч годы
150 тыс. руб(ФОТ)

3.МОУ Ефимовская средняя школа
Преобразование в основную школу
2010-2012 уч.годы
150 тыс.руб(ФОТ)

4.МОУ Сытьковская оош
Ликвидация
С 01.09.2010
490272руб. (ФОТ), 277775 руб. (содержание)

5.Красногорская нош
Ликвидация
С 01.09.2010
96 394 руб. (ФОТ) 110338 руб. (содержание)

6. МОУ Ленинская оош
Преобразование в начальную школу
С 01.09.2010


7. МОУ Жадневская нош
Ликвидация
С 01.09.2010
287301 руб. (ФОТ), 25845 руб. (содержание)

8. МОУ Пятницкая оош
Ликвидация
С 01.01.2011


9. МОУ Артемовская оош
Ликвидация 
С 01.01.2011


9. Дошкольное образование

Основные тенденции развития дошкольного образования Ржевского района связаны с установкой на создание полноценного пространства развития ребенка и организацию комплексного сопровождения индивидуального развития детей дошкольного возраста. Насыщенное и безопасное жизнепроживание, событийность, связность взрослого и ребенка в образовательном процессе, приоритет развивающих и воспитательных задач в дошкольных учреждениях способствуют благоприятной социализации детей и закладывают базовые компетентности дошкольника в освоении мира и присвоении культуры.

В Ржевском районе функционирует: 

12 дошкольных учреждений, 21 разновозрастная группа, воспитанников - 295  (84%)

4 школы с дошкольной группой, в них 5 разновозрастных групп, воспитанников — 170  (27%) 

Охват детей дошкольным образованием:

            2007 - 08 уч. год – 353 человека (65%);

            2008 - 09  уч. год - 382 человека (66%).

Степень удовлетворения потребности населения в услугах ДОУ — 94,6%

Удовлетворение родителями качеством дошкольного образования — 85%

Родительская плата:

550 руб. в ДОУ с 9- 10,5 ч пребыванием;

600 руб. в ДОУ с 12 ч пребыванием, что составляет менее 20% от затрат.

По льготной оплате:

50% -    44 ребенка (12,5%);

освобождены от оплаты — 4 ребенка (1%).

Организацией подвоза в ДОУ охвачено 45 детей  (12,7%)

 Воспитательно-образовательный процесс в ДОУ осуществляют 54 педагога.

74 % педагогов имеют квалификационную категорию:

1 категория - 46%, 2 категория - 28%.

На современном этапе развития существует ряд проблем:

№ 

п/п
Проблемы

на этапе развития
Пути решения

1.
Недостаток ресурсного обеспечения, неразвитость инфраструктуры внешних и внутренних коммуникаций учреждений.


Финансирование капитальных вложений в развитие материально- технической базы и научно – методического обеспечения.

Привлечение внебюджетных ассигнований и спонсорских средств на развитие ДОУ.

Развитие района (газификация, дороги, транспорт).

2.
Преобладание административных методов управления в ДОУ (слабость функций мотивации и стимуляции).


Организация целесообразного управления, оптимальное сочетание видов управления.

Качественная трансформация системы управления, всех компонентов целостного педагогического процесса и условий его реализации в ДОУ.

3.
Открытость деятельности  ДОУ.


Разработка механизмов саморегуляции и характера реакции на изменения окружающей среды.

Ежегодные публичные доклады.

Взаимодействие с социумом.

4.
Слабо развит комплекс услуг для удовлетворения индивидуальных потребностей и интересов личности.


Введение дополнительного образовательного пространства  и услуг, педагогических кадров (логопед, психолог), осуществление качественного педагогического сопровождения воспитательного процесса.

5.
Проблема изменения, оптимизации, замены новшеств, способность вовремя избавляться от устаревшего, педагогически нецелесообразного.   

      
Создание благоприятного социально-психологического климата в коллективах, готовности педагогов к реализации программы развития, удовлетворенности субъектов текущими результатами работы, сбалансированности интересов всех участников инновационного процесса, сверхадаптивная активность.

6.
Воспроизводство инновационности и формирования условий, способствующих этому


Реализация принципа интеграции в деятельности всех специалистов в ДОУ, материально-технической базы, научно-методического сопровождения, ресурсов для предстоящей работы

Основные направления деятельности МДОУ на ближайшую перспективу

№

п/п
Наименование

        ДОУ
Тип, вид
2010 - 2011г
 2011-2012 год







1.
Верхневолжский д/с
Тип.,общеразв.,

3 – кат.
Использование наработанного потенциала
Расширение знаний, необходимых для качественной педагогической деятельности.

2.
Глебовский д/с
Присп., общеразв.вида, 

3 - кат
Воспроизводство накопленного опыта.
Вовлечение педагогов в «активные методы обучения».

3.
Есинский д/с
Тип.,общеразв.,

3 – кат.
Поддержание стабильных результатов
Непрерывный, целенаправленный процесс перехода учреждения в качественно новое состояние

4.
Итомлинский д/с
Тип.,общеразв., 3 – кат.
Использование постоянно расширяющегося потенциала.
Обновление компонентов учебно-воспитат. процесса с целью обеспечения мобильности и вариативности.

5.
Михалевский д/с
Присп., общеразв.вида, 

3 - кат
Реорганизация в дошкольную группу при МОУ Трубинской оош.


6
Образцовский д/с
Типовой, общеразв.

3- вида
Использование наработанного материала
Использование традиционных идей, планов и программ

7
Ореховский д/с
Присп., общеразв.вида, 

3 - кат
Реорганизация в дошкольну группу при МОУ Ленинской нош


8.
Плешковский д/с
Типовой., общеразв.вида, 

3 - кат
Воспроизводство накопленного опыта
Использование традиционных идей, планов и программ

9.
Победовский д/с
Типовой, общеразв.

3 - вида
Использование постоянно расширяющегося потенциала
Динамический процесс в изменяющихся условиях, получение качественно новых результатов.

10.
Хорошевский д/с
Типовой, общеразв.

3- вида
Поддержание стабильных результатов.
Обновление компонентов учебно- воспитательного процесса с целью мобильности, гибкости и вариативности.

11.
Шолоховский д/с
Типовой, общеразв.

3- вида
Создание условий для формирования и закрепления педагогических знаний.
Использование активных методов обучения

Создание современных моделей дошкольного образования

№

п/п
Модель
Учреждение
Год введения
Кол-во мест

1.
Кратковременное пребывание
МОУ Трубинская оош

МОУ Зайцевская нош
2010-2012
8

10

2.
Группы дошкольной подготовки
МОУ Чертолинская сш

МОУ Хорошевская нош

МОУ Ленинская нош
2010
7

10

7

3.
Субботняя школа будущих первоклассников
Базовые школы:

МОУ Итомлинская сш

МОУ Глебовская сш

МОУ Есинская сш

МОУ Становская сш
2010-2011
17

16

24

10



4.
Летняя площадка по адаптации детей к школе
 17 ОУ
2010-2012
67

5.
Группы социально-педагогической поддержки семей (5-ти дневка)
МОУ Итомлинский д/с

МОУ Глебовская сш

ГОУ социально- реабилитационный центр
2010-2011
15

10

12

6.
Группы развития ранней одаренности 
Филиалы районных школы искусств в п. Победа, д. Хорошево
2010 -2012
10

Педагогическое сопровождение семей, воспитывающих детей с ограниченными возможностями здоровья

Направление деятельности
Содержание работы
Формы работы
Сроки реализации
Прогнозируемый результат

Соблюдение этических норм и доброжелательности в отношении семьи, обратившейся за помощью.
Создание базы данных детей с ограниченными возможностями здоровья детей дошкольного возраста
Сотрудничество органами здравоохранения,

социальной защиты населения.
     2010г
1.Информирование родителей об объективном состоянии развития ребенка.

2.Разработка индивидуальной коррекционной программы воспитания и обучения ребенка.

3.Ориентирование родителей на создание в семье  адекватной предметно- развивающей среды и своевременное применение мер коррекционного, воспитательного и обучающего воздействия.

4.Активизация у родителей педагогических способностей, появление уверенности в своих силах, адекватное восприятие возможностей своего ребенка к обучению и проявление доверия к специалистам, которые помогают создавать условия для его обучения и воспитании

Ориентация на позитивное разрешение проблем, связанных с развитием ребенка.


Поддержка приоритетности семейного воспитания.

Переподготовка кадров.
Изучение форм и методов педагогического сопровождения семей, имеющих детей с ограниченными возможностями здоровья.

Прохождение курсов переподготовки кадров.
2010-2012 г 



Содействие в воспитательном процессе, прежде всего налаживание отношений родителей с ребенком.
Информационная помощь родителям в отношении проблем развития ребенка и формирование у них педагогической этики и педагогической компетентности.
2010-2012 г 


Индивидуально ориентирован​ный подход к каждой семье.
Оказание  помощи в преодолении трудностей, связанных с поиском условий для специального обучения ребенка; предупреждение отклонений в развитии эмоционально- волевой сферы ребенка.
Определение уровня сформированности у ребенка умственных действий (или их предпосылок) — показателей интеллектуального развития.
2010-2012 г 


Соблюдение

корректности

при включении

родителей в

педагогический процесс
Решение проб​лем взаимоот​ношений со взрослыми (педагогами) и сверстниками.
Выявление воспитательной позиции семьи по отношению к малышу: анкетирование, беседы с родителями, наблюдение за поведением взрослых в ходе педагогического обследования ребенка.

Включение (по необходимости) родителей в педагогический процесс.
2010-2012 г 


Развитие детской одаренности в условиях дошкольного образовательного учреждения. 

Направление деятельности
Содержание работы
Формы работы
Сроки реализации
Прогнозируемый результат

Развитие детской одаренности в ДОУ
1.Выявление особенностей развития умственной одаренности в условиях образовательной работы детского сада.

2. Разработка рекомендаций и содержания деятельности с детьми различного уровня умственной одаренности.

3.Изучение опыта по данному направлению
Наблюдения, диагностические методики, анализ информации, проектирование, семинарские занятия, консультирование
  2010 -2012 г.г.
Создание условий для детей с особыми образователь​ными потребностями

Пути реализации задачи №3 «Совершенствование управления муниципальной системой образования»

Система общественно-государственного управления образованием находится в стадии развития и поиска оптимальных форм взаимодействия. Данное взаимодействие призвано дать преимущества и положительные результаты, значимые для всех участников образовательного процесса, такие как

· обеспечение развития образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса: обучающихся, родителей, педагогов, образовательных учреждений, общественности, административных и управленческих структур;

· повышение эффективности использования бюджетных ресурсов и его прозрачности;

· создание механизмов общественного контроля образовательной политики;

· укрепление материально-технической базы образовательных учреждений за счет привлечения в отрасль внебюджетных средств;

· стимулирование инновационных процессов;

· расширение финансово-хозяйственной самостоятельности образовательных учреждений.

    
В соответствии с Законом РФ «Об образовании» каждая школа   района имеет свой Устав, в котором установлена конкретная форма  демократического самоуправления, закреплено право обучающихся, их родителей и педагогических работников на участие  в управлении образовательным учреждениям.

     
Во всех школах района созданы школьные Советы,  разработаны положения о школьном Совете, которые нашли отражение в Уставах школ. Составы Советов избраны на общешкольных конференциях (общешкольных собраниях) из числа учащихся, учителей, родителей, представителей общественности. 

Критерием эффективности управления образовательным учреждением является наличия в нем институционально оформленного общественного органа самоуправления, который наделен определенными полномочиями, например, по принятию решений распределения стимулирующей части фонда оплаты труда. 

Наличие постоянной публичной презентации в СМИ, на официальном сайте отдела образования администрации Ржевского района Тверской области в сети Интернет, а также представление ежегодного публичного доклада об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности ОУ с одной стороны обеспечивает прозрачность процессов модернизации, а с другой стороны гарантирует достаточно широкое участие общественности в реализации данного направления. 

Во всех общеобразовательных учреждениях района созданы и функционируют школьные сайты или странички на сайтах базовых школ, что позволяет широкому кругу общественности активно участвовать в диалоге по вопросам развития образования. 


В настоящее время достигнут 100% показатель в отношении числа общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ к числу пунктов, в которых проводится ЕГЭ и в доле общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием.

Комплекс мероприятий по реализации направления

В целях реализации участия общества в управлении системой муниципального образования создан совет по образованию Ржевского района. В него входят представители профессионального сообщества и общественных организаций. В его функции входит участие в разработке стратегии развития муниципальной системы образования, выработке рекомендаций по финансированию комплекса мероприятий, направленного на развитие системы образования. В логике реализации Бюджетной реформы в районе сложилась практика открытых общественных слушаний по принятию бюджета. 

Согласование органами общественно-государственного управления образованием на муниципальном уровне Положения о порядке назначения выплат стимулирующего характера руководителям ОУ и Положения о порядке назначения выплат стимулирующего характера учителям позволяет общественности реально влиять на управление системой образования. 

Мониторинг деятельности органов государственно-общественного управления в районе выявил следующие тенденции общественного участия в решении реальных проблем:

· работа по укреплению здоровья учащихся, организации питания 

· участие общественности в определении приоритетных направлений расходования внебюджетных средств

· участие общественности в распределении стимулирующей части ФОТ

· пропаганда здорового образа жизни, работа с неблагополучными семьями, учащимися группы риска 

· содействие социальной защите детей, оказание помощи малообеспеченным семьям 

План-график мероприятий по расширению участия общественности в управлении образованием

Мероприятие
Сроки реализации
Дальнейшее использование результатов

Организационные мероприятия по развитию новых форм государственно-общественного управления (попечитель​ский совет, управляющий совет)
2009 – 2012
Расширение участия общественности в управлении образованием

Отчетно-выборная конференция районного  Совета по образованию
2010
Совершенствование деятельности Совета по образованию

Разработка и публикация открытых докладов о результатах деятельности муниципалитета, ОУ
2008 – 2011
Создание открытой системы деятельности 

Распределение стимулирующей части ФОТ с обязательным привлечением представителей советов
2009 – 2012
Расширение участия общественности в управлении образованием

Мониторинг эффективности общественности к управлению образованием
2009 – 2012
Использование в практической деятельности общественных управляющих, руководителей системы образования

Заседание районного совета по ГОУ образованием
ежегодно, не менее 2 раз в год
Координация действий по развитию системы ГОУ образованием в районе

В настоящее время в Ржевском районе  осуществлен переход на новую систему оплаты труда.

Размер заработной платы работника образовательного учреждения по новой системе оплаты труда определяется:

· показателями квалификации работника; 

· продолжительностью рабочего времени (нормы часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников образовательных учреждений, установленной постановлением Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2003 года № 191;

· объемами учебной (педагогической) работы;

· размерами компенсационных выплат;

· размерами выплат стимулирующего характера;

· особенностями исчисления почасовой оплаты труда педагогических работников.

На момент перехода в данной модели компенсационные выплаты предусматриваются в размере 17-28% от фонда должностных окладов (ставок), а стимулирующие выплаты – в размере до 10% от фонда должностных окладов (ставок). В перспективе предполагается расширение перечня и увеличение фонда как компенсационных, так и стимулирующих выплат.

Стимулирование  осуществляется в соответствии с Положением, в которое  вносятся изменения и дополнения с учетом требований времени. 

Положение о порядке назначения стимулирующих выплат по результатам труда согласовано с органом, обеспечивающим государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, по представлению руководителя учреждения и с учетом мнения профсоюзной организации.

Размеры, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат определяются в локальных правовых актах образовательного учреждения и (или) в коллективных договорах.

Одними из основных становятся задачи увеличения стимулирующей роли заработной платы в повышении эффективности и качества педагогического труда, привлечении и закреплении в образовательных учреждениях молодых кадров, дифференциация оплаты труда в зависимости от квалификационного уровня работника.

План действий по введению новой системы оплаты труда включал мероприятия по созданию нормативной базы, оптимизации штатных расписаний, а также начисления по новой системе. Все запланированные мероприятия полностью выполнены, начиная с марта 2009г проводится ежемесячный мониторинг НСОТ.

10. Мониторинг реализации программы

Предмет мониторинга - количественные и качественные показатели, отслеживаемые в процессе реализации программы развития муниципальной системы образования. 

Результаты мониторинга и его инструментарий применяются:

1) для определения степени и темпов продвижения муниципальной системы образования в реализации стратегических приоритетов развития (доступности образовательных программ и их соответствия перспективам экономики региона);

2) для определения уровня достижения плановых значений и корректировки плана действий каждого направления программы развития;

3) для сравнения состояния и темпов развития муниципальной  системы с аналогичными показателями в других муниципальных образованиях и в среднем по Тверской области;

4) для организации информационного обеспечения населения района о темпах и направлениях развития муниципальной  системы образования. 

11. Оценка рисков реализации Программы

В процессе реализации Программы могут проявиться риски, связанные с наличием объективных и субъективных факторов

Внешние риски:

-изменение порядка или снижение объемов выделения финансовых средств муниципальному образованию из областного бюджета;

-перераспределение приоритетов государственной политики;

-недостаточная инвестиционная привлекательность, и, как следствие, низкий уровень миграции населения.

Внутренние риски:

-отсутствие специалистов-менеджеров в системе образования муниципалитета;

-несбалансированность сети образовательных учреждений в силу социально-политических причин и специфики менталитета сельского населения района.

С целью минимизации внутренних рисков запланированы следующие мероприятия: обучение основам менеджмента специалистов отдела образования через самообразование и курсовую подготовку; настойчивая и кропотливая работа по информированию общественности о деятельности учреждений образования, их достижениях и инновациях.

